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Me Keusotelaiset - tyoyhteiso, jossa
osaaminen, arvostus ja yhteistyo
nakyvat arjen kohtaamisissa
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Henkilostoohjelma on osa

Keusoten strategiaa

Perustuu hyvinvointialueen strategiaan seka
arvoihin ja sisaltaa henkilostoa koskevat

strategiset linjaukset. . e e :
- tuottaa suuntaviivat henkilostdjohtamiselle

« koskee jokaista hyvinvointialueella seka maarittelee perustan johtamisen
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa ratkaisuille ja paatoksille
ammattiryhmasta, asemasta ja tehtava-
nimikkeesta riippumatta - luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakas-

tarpeisiin pohjautuvaa yhdessa tekemisen

 sisaltaa ja viestii henkilostda koskevat toimintakulttuuria

keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja
toimenpiteet
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Strategiset henkilostotavoitteet (TA2026)

Henkiloston saatavuus
Luomme vahvan ja vetovoimaisen kulttuurin ja
onnistumme osaajien rekrytoinneissa.

Henkiloston riittavyys
Kohdistamme henkilostovoimavarat tieto- ja

asiakasperusteisesti.

Henkiloston pysyvyys
Tyontekijamme voivat hyvin ja tydelaman laatu
koetaan hyvana.
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia
2026-2030 ja henkilostoohjelma
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Merkityksellista
tyota vaikuttavasti
ja resurssiviisaasti
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henkildstokulttuuri tukeva tydpaikka tydyhteisd johtaminen

TAVOITTEET



Henkilostovisio:
Merkityksellista tyota - vaikuttavasti ja resurssiviisaasti

- Toimimme resurssiviisaasti — tarkoittaa, etta kaytamme
aikaamme, osaamistamme ja voimavarojamme harkiten ja
vaikuttavasti.
« Tavoitteemme on:

« valttaa turhaa kuormitusta ja paallekkaista tyota.

 vahvistaa tyon sujuvuutta ja selkeyttaa rooleja

« hyodyntaa digitaalisia ratkaisuja ja yhteisia toimintamalleja.

« edistaa kestavaa tyoelamaa, jossa tyontekijoiden voimavarat riittavat

myos tulevaisuudessa.

« Toimimme vaikuttavasti — tarkoittaa, ettd meilla on hyvinvoiva ja
osaava henkildstd tuottamassa vaikuttavia palveluita

 Tavoitteenamme on:

 jatkuvan oppimisen mahdollistaminen, joka tukee asiakaslahtdisyytta
ja tuloksellisuutta

» johtaminen, joka perustuu tietoon ja luottamukseen

» yhteisty0 yli ammatti ja yksikkorajojen, joka on vaikuttavan tyon
edellyty
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Johtamislupaus tukee
esihenkilotyota

Valmisteltu yhteistyossa esihenkiloiden kanssa

B o cusor
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Johtamista, joka
nakyy, tuntuu
ja vaikuttaa

Yhteisdllinen ja
osallistava johtaminen

Edistan yhteistyota ja yhteista suuntaa
Mahdollistan osallistumisen
ja avoimen vuorovaikutuksen
Tuon ihmiset yhteen
kehittamaan ja
onnistumaan

Arvostava ja
inhimillinen johtaminen
Kohtaan jok
arvostavasti ja

Kuuntelen aidosti ja

olen |&sna arjessa
Rakennan luottamusta
ja vahvistan turvallista

ilmapiiria

Tavoitteellinen ja
valmentava johtaminen

Teen suunnan ja tavoitteet nakyviksi
@ Tuen osaamista, kaswua ja

,,.q perustydssa onnistumi
% Edistan vaikuttavaa

ja asiakaslahtoista

o( oimintaa




Henkilosto-ohjelma

Tavoitteet, keinot ja mittarit




Ihmislahtoinen ja osallisuutta
vahvistava henkilostokulttuuri

nelja tavoitetta

Vaikuttava ja mahdollistava
(onnistumista arvioidaan Syke-kyselylla)

johtaminen

Hyvinvoiva ja vastuullinen
tyoyhteiso

Jatkuvaa oppimista ja

osaamisen kehittamista

tukeva tyopalkka . e o
Ohjelma sisaltaa
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Ilhmislahtoéinen ja osallisuutta
vahvistava henkilostokulttuuri

Tata tavoittelemme

«  Rakennamme kulttuurin, jossa jokainen t?{bntekijé
kokee olevansa arvostettu, kuultu ja osallinen
tyoyhteison kehittamisessa.

Keskeiset elementit

Arvostava kohtaaminen ja kuunteleva
vuorovaikutus

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja yhteisiin
asioihin

Avoimet palautekanavat ja yhteisolliset
kehittamiskaytannot

Monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
edistdminen

Keskeiset dokumentit
«  Henkilostésuunnitelma
- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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Keinoja 2026-2030

Vuosittaiset henkilostopaneelit

Avoimet palautekanavat (arjen keskustelut, erilaiset
kyselyt, kysy johdolta jne )

Omaa toimintaa tukevat vakioidut kokouskaytannot

Tuemme esihenkildita ja

tyoyhteisdja paivittaisjohtamisen toteuttamisessa /
toiminnan vakioinnissa ja henkilostélahtoisessa
kehittamisessa tietoon perustuvien tarpeiden mukaan

Monipaikkaisen tyon (mm. hybridity ja etatyo)
kehittaminen ja pelisdantojen luominen yhdessa

TEHTAVA: milld toimenpiteilld tdman tavoitteen
toteutuminen mahdollistetaan tydyhteisossamme



Jatkuvaa oppimista ja osaamisen
kehittamista tukeva tyopaikka

Tata tavoittelemme

«  Mahdollistamme jatkuvan oppimisen ja
osaamisen kehittamisen osana arkea ja
urapolkuja.

Keskeiset elementit

*  Oppimista mahdollistava johtaminen ja kulttuuri

«  Osaamisen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen
«  Monipuoliset oppimisen muodot

*  Yksilollisten oppimis- ja urapolkujen tukeminen
Keskeiset dokumentit

«  Osaamisen kehittdmisen suunnitelma

*  Koulutussuunnitelma
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Keinoja 2026-2030

Tarjoamme ja mahdollistamme monipuolisia
mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen, kuten tydssa ja toisilta oppiminen,
koulutukset, verkkokurssit

Laaja-alainen koulutussuunnitelman mukainen
koulutustarjonta koko henkildstolle

KeuKampus -oppimisalustan kayttoonotto mahdollistaa
aiempaa laaja-alaisemman osallistumisen

Rekrytointimme perustuvat ennakoivaan
henkiléstosuunnitteluun ja osaamistarpeiden
arviointiin

Huolehdimme tyontekijdiden perehdytyksesta ja

arvioinnista perehdytysmallien mukaisesti,
kannustamme myds omatoimiseen perehtymiseen

Saanndlliset tavoite- ja kehityskeskustelut seka
arvontuoton arviointikeskustelut (henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointi)

Minun urani Keusotessa —malli tukee oppimis- ja
urasuunnittelua

TEHTAVA: mill4 toimenpiteilld tdmén tavoitteen
toteutuminen mahdollistetaan tyoyhteisossamme



Vaikuttava ja mahdollistava
johtaminen

Tata tavoittelemme

«  Vahvistamme johtamista, joka tukee tavoitteiden
saavuttamista, ihmisten kehittymista ja
tyoyhteison toimivuutta.

Keskeiset elementit
- Tavoitteellinen ja selkea johtaminen
- Esihenkildiden rooli mahdollistajina ja tukijoina

»  Luottamukseen ja vuorovaikutukseen perustuva
johtamiskulttuuri

- Johtamisen jatkuva kehittdminen ja reflektio
Keskeiset dokumentit
«  Vuosittainen Henkilostosuunnitelma

*  Vuosittainen Osaamisen kehittamisen
suunnitelma
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Keinoja 2026-2030

Johtamislupaus

Palveluketjujohtamisessa onnistumisen tukeminen
valmennuksilla

Esihenkilotyon vakiointi ja kehittaminen

Asetamme selkeat ja ajantasaiset, tietoon
perustuvat toiminnan tavoitteet

tiedolla johtamisen ja viestinnan
vahvistaminen

Esihenkilo- ja johtamisosaamisen
kehittdaminen KeuAkatemiassa

Esihenkiloiden mentorointiohjelma

TEHTAVA: milla toimenpiteilld tdman tavoitteen
toteutuminen mahdollistetaan tydyhteisossamme



Hyvinvoiva ja vastuullinen tyoyhteiso

Tata tavoittelemme

+  Edistamme tyoyhteison hyvinvointia ja vastuullista
toimintaa, joka huomioi ihmiset, ympariston ja
yhteiskunnan.

+  Keusoten tyokykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa
ja osallistavaa —'se tukee henkiloston Ayvinvointia,
osaamista ja tydssa onnistumista muutosten keskella.

Keskeiset elementit
Ennaltaehkaiseva tyo tyoyhteisdjen suuntaan

Fy}isise_n, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ja
kokonaisturvallisuuden tukeminen

Yhdenvertaisuus ja eettinen toiminta
Kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen
Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen
Keskeiset dokumentit
*  Vuosittainen tyohyvinvointisuunnitelma
»  Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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Toimenpiteet 2026-2030

Tuemme esihenkil6ita ja tyoyhteisoja tyohyvinvoinnin
vahvistamisessa

tyokuormituksen ja paallekkaisen tyon vahentaminen
roolien selkiyttaminen

arjen kohtaamiset ja keskustelut

tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen

tyohyvinvointiin ja tydyhteisdtaitoihin liittyvan osaamisen
vahvistaminen

Ennaltaehkaiseva tyo tydyhteisojen toiminnan

kehittamisen painopisteena

HEHKU —toimintamalli
Muu yhteistyd tyoyhteisdjen kehittdmisessa

Tyokaluja erityistilanteisiin
Defusing -toimintamalli
Tyoyhteisosovittelu —toimintamalli

Mahdollistamme tarpeenmukaisia tyohyvinvointia tukevia
tyoskentelyratkaisuja

Kehitamme tyovuorosuunnittelua hyvinvointia tukevaksi

TEHTAVA: mill4 toimenpiteilld tdmén tavoitteen
toteutuminen mahdollistetaan tyoyhteiséssamme



Henkilostoon liittyvat suunnitelmat
tukevat ohjelman toteuttamista

‘ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkilostosuunnitelma

Koulutussuunnitelman)

‘ Osaamisen kehittamissuunnitelma (sis.

Tyohyvinvointisuunnitelma
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Henkiloston tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena
on tehda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja
tunnistettavammiksi ja kaikkea toimintaa lapaiseviksi
teemoiksi hyvinvointialueen sisalla ja sen palveluissa.

Suunnitelma ohjaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamista tydelamassa. Suunnitelmassa maaritellaan
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla varmistetaan kaikkien
tyontekijoiden yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu.
Suunnitelman keskeisia teemoja ovat rekrytointi,
palkkaus, tydyhteisot ja verkostot, tyon ja muun elaman
yhteensovittaminen seka johtaminen ja esihenkilotyo.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioiminen tyossa
on meidan kaikkien tehtava.
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Edistamme
tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta!



Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma luo katsauksen hyvinvointialueen
henkilostoon ja esittaa arvion tulevien vuosien aikana tapahtuvista
henkilostoon ja henkildstosuunnitteluun liittyvistd muutoksista.

Henkilostosuunnitelma sisaltaa Keusoten henkilostopolitiikan
keskeiset linjaukset liittyen palvelussuhteisiin, erilaisiin
tyoskentelytapoihin ja tyduriin hyvinvointialueella, rekrytointeihin,
perehdyttamiseen, osaamisen kehittdmiseen, tyohyvinvointiin ja
tyokykyjohtamiseen seka tyonohjaukseen ja
oppilaitosyhteistyohon. Henkilostésuunnitelmassa on kuvattu
myos kaytdssa olevan henkildstosuunnittelun tyokalut seka
tavoitteet tulevaisuuden tyokaluille.

Henkilostdsuunnittelu on strategista toimintaa, joka pitaa sisallaan
niin tulevaisuuden ennakointia kuin erilaisia toimenpiteita ja
linjauksia. Suunnitelma tukee hyvinvointialueen strategisia
tavoitteita muuttuvassa toimintaymparistossa.
Henkilostosuunnittelun tulee tapahtua yhdessa toiminnan ja
talouden suunnittelun kanssa.

Henkilostosuunnitelman avulla pyrimme varmistamaan sitg, etta
hyvinvointialueella on oikea-aikaisesti oikeanlaista henkilostoa
olkeanlaisissa tehtavissa.
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Henkilostosuunnitelma
perustuu hyvinvointialueen
strategiaan,
henkilostopolitiikkaan seka
henkilostoohjelman

tavoitteisiin.




Osaamisen kehittamisen suunnitelma

Osaamisen kehittamisen suunnitelma toimii strategisena ja
kaytannonlaheisena ohjausvalineena koko hyvinvointialueen
henkiloston osaamisen systemaattisessa kehittamisessa ja jatkuvan
oppimisen mahdollistamisessa. Sen tavoitteena on varmistaa, etta
henkiloston osaaminen vastaa nykyisiin ja tuleviin
osaamisvaatimuksiin seka tukee organisaation strategisia paamaaria.

Suunnitelma maarittaa keskeiset osaamistarpeet, kehittamisen
painopistealueet seka keinot, joilla oppimista ja ammatillista kasvua
tuetaan. Naita keinoja ovat muun muassa tyossa ja toisilta oppiminen,
valmennukset, koulutukset, mentorointi seka digitaaliset
oppimisymparistot ja verkkokoulutuspalvelut.

Osaamisen johtamisen nakdkulmasta suunnitelma luo rakenteet
osaamisen ennakoinnille, kehittamisen koordinoinnille ja
vaikuttavuuden arvioinnille. Se selkeyttaa vastuut esihenkilgille ja
johdolle, tukee osaamisen seurantaa mittareilla ja varmistaa, etta
kehittamistoimet kohdentuvat strategisesti oikein.
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Osaamisen kehittamisen
suunnitelma - suuntaa,
keinoja ja tukea jatkuvaan

oppimiseen.




Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma on osa Keusoten Osaamisen kehittamisen
suunnitelmaa ja se tarkentaa sen tavoitteita ja toimenpiteita
erityisesti koulutustoiminnan osalta.

Kyseessa on vuosittainen toimenpidesuunnitelma, joka toimii
kaytannon tydkaluna henkildston koulutusten suunnittelussa,
organisoinnissa ja resurssien kohdentamisessa.

Suunnitelma koostuu Koulutussuunnitelma-dokumentista seka
palvelualuekohtaisista, tulosaluetasolla kohderyhmittain
laadituista suunnitelmista.

Koulutussuunnitelma laaditaan aina ennakoivasti ennen
koulutusten alkamista, mutta sitd voidaan paivittaa joustavasti
myds kalenterivuoden aikana tarpeen mukaan.
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Koulutussuunnitelma ohjaa
osaamisen kehittamista
koulutuksellisin keinoin ja
toimii tyokaluna koulutusten

suunnittelussa,
organisoinnissa ja resurssien
kohdentamisessa.




Tyohyvinvointisuunnitelma

Tydhyvinvointisuunnitelma tuo nakyvaksi sen, miten henkiléston
hyvinvointia edistetaan ja turvataan. Suunnitelma auttaa
ennakoimaan riskeja, vahentamaan sairauspoissaoloja ja
parantamaan tyoilmapiiria, mika tukee seka tyontekijoiden
jaksamista etta organisaation tuloksellisuutta.

Tydhyvinvointisuunnitelmalla pyritaan luomaan edellytykset
kestavalle tyokyvylle ja turvalliselle, motivoivalle tydymparistolle. Se
tukee tyokykya ja tydurien jatkuvuutta, vahvistaa osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta ja huomioi kestavan kehityksen

periaatteet. Lisdksi se vahvistaa tydnantajakuvaa ja varmistaa, etta
organisaatio toimii vastuullisesti suhteessa henkilostoon.

Suunnitelma on yhteinen kehittamisen valine. Sen toteutus syntyy
yhteistydssa, jossa jokainen osallistuu hyvinvoivan ja kestavan
tyoyhteison rakentamiseen.

"Keusoten tyokykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa ja
osallistavaa — se tukee henkilbéstén hyvinvointia ja tydsséa
onnistumista muutosten keskella.”

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyohyvinvointisuunnitelma
ohjaa tyohyvinvoinnin
edistamisen konkreettisiin

tekoihin.
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